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Introdugao

Apresenta-se o Plano de Atividades a desenvolver durante o ano 2017.

De acordo com artigo 5°,SECGAO Il dos Estatutos da Quinta de Tuberais - Ensino
Profissional de Cinfaes, Empresa Municipal:

1 — A QT-EPC-EM tem como objeto social (...) o desenvolvimento e implementagéo do
ensino com elevada componente pratica, investigagdo e difusdo de conhecimentos,
cabendo-lhe ministrar a preparacéo adequada para o exercicio de atividades profissionais
qualificadas, devendo também contribuir para a melhoria do nivel cultural e educacional
da populagéo e para o desenvolvimento da regido em que se insere.

2 — Acessoriamente, a QT-EPC-EM podera exercer outras atividades relacionadas com o
seu objeto, nomeadamente prestar servicos a terceiros na area da hotelaria e
restauragao.

Assim, indo ao encontro do constante no ponto 1, articula-se o Plano de Atividades
da QT-EPC.E.M. com o da Escola Profissional de Cinfaes, o qual contempla dois anos
letivos. De 1 de janeiro a 31 de agosto as atividades respeitantes ao ano letivo 2016/2017
e de 1 de setembro a 31 de dezembro as atividades referentes ao primeiro periodo letivo

2017/2018. Também se associa a tipologia UFCD, a decorrer durante 2017.

Em relacdo ao ponto 2, apresentam-se as atividades a desenvolver durante o mesmo

periodo de tempo, mas respeitantes aos servigos a prestar a terceiros.

A Escola Profissional apresentou as candidaturas a Estratégia UE 2020 e Portugal

2020:
e POCH- EIXO 1-Promog3o do sucesso educativo, combate ao abandono escolar e
reforgo da qualificagédo dos jovens - Cursos Profissionais de dupla certificagéo e

nivel secundario - sendo previsivel a continuagdo das mesmas candidaturas no
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QT-EPC,E.M. Plano de Atividades 2017

ano letivo seguinte. A candidatura inicial contemplou os Cursos de Técnico de
Restauragio (variante restaurante-bar e variante cozinha-pastelaria).

e POISE - Programa Operaciohal da Incluséo Social e Emprego - Formagao modular
para empregados e desempregados e Formagao modular para DLD.

Aguarda-se a aprovagdo formal das referidas candidaturas, pelo que, as informagoes

constantes no presente documento dizem respeito aos pedidos realizados.

1.0bjetivos

Objetivos Gerais

1.1. Cursos Profissionais
a) Contribuir para a formagéo integral dos jovens, proporcionando-lhes, designadamente,

o desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais para o exercicio de uma
profissao;

b) Desenvolver mecanismos de aproximagéo entre a escola e as instituigdes econdmicas,
profissionais, associativas, sociais e culturais do respetivo tecido social;

c) Facultar aos alunos contactos com o mundo do trabalho e experiéncia profissional,
preparando -os para uma adequada insergdo socio - profissional,

d) Promover, conjuntamente com outros agentes e instituigdes locais, a concretizagéo de
um projeto de formagéo de recursos humanos qualificados que responda as necessidades
e tendéncias de desenvolvimento integrado do Pais, particularmente nos a@mbitos regional
e local;

e) Facultar aos alunos uma sélida formagédo geral, cientifica e tecnol6gica, capaz de os

preparar para o exercicio profissional qualificado ou para o ingresso no ensino superior.
1.2. Formagao modular para empregados e desempregados

a)Potenciar a empregabilidade da populagédo ativa, designadamente dos empregados e
desempregados e, incluindo os que se encontram em risco de desemprego, através do
aumento da sua adaptabilidade por via do desenvolvimento das competéncias requeridas

pelo mercado de trabalho.

-
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b) Responder a necessidades de qualificagéo dos ativos empregados, em contextos de
mudanga organizacional e processos de restruturagdo, com vista a aumentar as
competéncias e os niveis de qualiﬁbagéo dos mesmos, contribuindo para a manutengéo
do seu nivel de emprego;

c) Reforgar a qualificagdo profissional dos ativos desempregados, potenciando um
regresso mais sustentado ao mercado de trabalho, através da participagcao em percursos

de formacédo modular ajustados ao seu perfil e necessidades.

1.3. Formagao modular para DLD

a) Promover a inclusdao de publicos que se encontram ha mais tempo afastados do
mercado de trabalho, com baixas qualificagbes, que passam por processos de
desmotivagdo e de perda de competéncias, dificultando a sua participagao na vida ativa e
a integracdo em medidas ativas de emprego para desempregados, 0 que promoveria um

regresso mais célere e sustentado ao mercado de trabalho.

2.Atividades

2.1. Formagdo - da responsabilidade da Escola Profissional de Cinfaes.

2.1.1 Calendario letivo

- Cursos Profissionais
De 1 de janeiro de 2017 a 31 de agosto de 2017, respeitantes ao ano letivo
2016/2017, de 1 de setembro de 2017 a 31 de dezembro de 2017, dizendo respeito ao

ano letivo 2017/2018.

- Unidades de Formacao de Curta Duracao

De 1 de Fevereiro de 2017 a 31 de Dezembro de 2017.

2.1.2. Reunides
e Direcéo Técnico-pedagdgica;

e Gerais com todos os Formadores;
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e Orientadores Educativos;

e Coordenadores de Curso;

e Conselhos de Turma;

e Conselho Pedagdgico;

e Professores acompanhantes das Provas de Aptidao Profissional;

e Formadores responséaveis pela Formagdo em Contexto de Trabalho;
e Orientadores Educativos com Encarregados de Educagéo;

e Orientadores Educativos com Alunos:

e Alunos, assumindo a forma de Assembleias;

e Pessoal Nao Docente;

e Alunos, encarregados de educagéo, acompanhantes de FCT e diregao;
e Desempregados e empregados;

e Centro de emprego;

e Entidades empregadoras;

e Outras que se afigurem necessarias.

2.1.3. Atividades especificas

e Inventario no economato, cozinha, bar e restaurante da escola;
e Celebragdo do Halloween;
e Colheita de Sangue — Parceria com Instituto Portugués do Sangue
e Comemoracgéao do dia de Sao Martinho;
e Parlamento dos Jovens — “Os jovens e a Constituigdo — Tens uma palavra a dizer.”
e Esclarecimentos do projeto Parlamento dos Jovens — Presenga do representante
do IPJ;
e Palestra com o Deputado da Assembleia da Republica;
e Visitas de estudo a:
> Escola Superior de Hotelaria e IPG - Seia/ Hotel parceiro;
Unidade de producio de Queijo da Serra — Ribeiro e Guimarées , Lda

>

> Caves do Vinho do Porto;

> Museu Nacional da Imprensa;
>

Museu dos Transportes e Comunicagoes;
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Palacio da Bolsa;

Peca de teatro —“Mondlogos de uma vida.” + oficina -Teatro Montemuro;
Teatro “Felizmente ha ILIar”;

Fundagéao Ega de Queiroz;

Fabrica de transformagao de ovos;

Fabrica de pastéis de Tentugal,

Museu do Douro;

Hotel do Peso da Régua;

Visita cultural e paisagistica no Douro (comboio);

Feira — Exponor — “ So food so good”;

V V V V V V V V V V V

BTL, Casa Fernando Pessoa, Pantedo Nacional, Torre de Belém,

Assembleia da Republica;
> Vidago-Palace e unidades de producéao de pastéis de Chaves e outras...
> Aguas S. Cristévao e Termas de Aregos;

Festa de Natal- confegao/servico de refeigdo alusiva;

Almoco de Reis- éonfegéo Iservico de refeigdo alusiva;

English speaking day;

Un jour en francgais;

Dia dos namorados - confegao / servigo de refeigao alusiva;

Desfile de Carnaval,

Baile de Carnaval;

Semana Internacional;

- Five o’clock tea;

- Dia da Inglaterra — confec¢édo/ servigo de especialidade inglesas;

- Dia da Franga — confegao/ servico de especialidades francesas;

- Dia da Europa- confecgao/ servigo de iguarias internacionais;

- Pequeno almogo continental e English breakfast day — confecao /servigo

especializado;

- A Europa e a U E — jogos e/ou peddy paper;

Comunhéo Pascal — jornada com as familias e lanche convivio no final;

Palestras com representantes politicos locais e de associagdes de preservagéo da

natureza;

s{ PORTUGAL LNIAO EUROPEIA
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Palestras e oficinas de trabalho sobre o empreendedorismo;

Palestra acerca de Politicas de emprego (EFP);

Presencga de chefes de cozinHa;

Caminhada “Os caminhos de Jacinto”;

Eco aulas, palestras e workshops;

“Abrir Portas” — escola aberta a alunos, diretores de turma do 9°-ano e/ou
vocacional;

“Receber quem nos recebe” — recegéo aos responsaveis pelas unidades de
restauragdo, onde ocorre a Formagéo em Contexto de Trabalho;

Cerimonia de Finalistas;

Dia do diploma — lanche Convivio com Encarregados de Educacéo — confecéo e
servigo de especialidades da cozinha regional e internacional;

Dia da Farda — uso da farda especifica da escola;

Participagdo em Servigos de Restauracéo;

Karaoke “Muiltilingue’;

“A turma vai ao cinema...”;

“Dando asas...” — viajando até a capital;

Celebracao do aniversario dos alunos — confegédo de bolos comemorativos e
servigo adequado;

Implementagdo da musica ambiente e servigo de bar no horario da refeigéo;
Participagdo nos Encontros ArRiscar — Mostra de PAP na Universidade Catdlica;
Participagao na Aldeia do Pai Natal — Gralheira — confe¢do/servigo de iguarias
alusivas ao Natal,

Participagdao na Expomontemuro —divulgacéo de experiéncias formativas
(confegao/servico);

Portefélio e Forum da Turma;

Utilizacao da Plataforma WIX;

Projetos integradores — 7 regi6es, 7 atividades;

Projeto Educacgéo para a Salide — parceria com a Equipa de Satde Escolar da
UCC de Cinfées;

Workshops de restauracéo — deslocagao as escolas do Concelho;

Oficina de escrita;

.{ Q ‘/'PORTUGAL UNIAG BUROPEIA
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Clube de Danga;

Torneios desportivos de desportos coletivos;

Formagao “banco de Portugal’;

Formagéo em “Técnicas basicas de socorrismo, direitos humanos, ambiente e
prevengao para a saude” — AMI;

Outras atividades a inserir, de acordo com a sua relevancia pedagdgica.

2.1.4. Formandos

Cursos profissionais -Contemplamos a formagdo de 77 alunos (dados

2016/2017), cujo financiamento é assegurado pelo Programa Operacional capital

Humano. Tal financiamento diz respeito a:

>

>
>
>
>
>

Bolsa para Material de Estudo

Bolsa de Profissionalizagéo

Encargos com'AIimentagéo

Encargos com Transporte

Encargos com Alojamento

Outros encargos.

UFCD -Contemplamos a formacédo de 330 formandos Programa Operacional da

Inclusdo Social e Emprego. Tal financiamento diz respeito a:

>
>
>
>
>

Bolsa de Formagao
Encargos com Alimentagéo
Encargos com Transporte
Encargos com Alojamento

Outros encargos

2.1.5. Recursos Humanos

>

Formadores
A empresa possui 21 formadores, nas modalidades de Internos eventuais de nivel

1 a 3 e Externos de nivel 1 a 3. Os formadores (21) sdo responsaveis pelos médulos das

disciplinas das varias componentes de formacgao e ou Unidades de Formagéo de Curta

9
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Duragdo que contemplam em muitos casos, um diminuto nimero de horas. N&o
possuimos qualquer formador que possua um numero de horas correspondente a um

horario completo, em termos de docéncia.

» Diregao
Fazem parte da Diregdo da Escola Profissional a Diretora, a Diretora Pedagogica e
o Assessor Pedagdgico. A Diretora encontra-se em situagdo de acumulagdo de fungbes,
devidamente autorizada, a Diretora Pedagdgica é formadora eventual e o Assessor

pedagodgico presta apoio a diregdo como formador externo.

» Pessoal Nao Docente
Encontram-se a trabalhar na Escola Profissional de Cinfaes 8 funcionarios.

2.1.6.Rendas, Alugueres e Amortizagoes

e Estabeleceram-se protocolos com a Escola Secundaria Prof. Dr. Flavio Resende e
com o Agrupamento de Escolas de Cinfaes, com vista a utilizagéo das instalagoes
para a pratica da Educagao Fisica, que vigorardo no ano de 2017 e seguintes.

e Prevemos a amortizagao de equipamentos diretamente relacionados com o projeto,
que a Escola considere relevantes para levar a cabo as atividades formativas,

desde que aceites nas respetivas candidaturas.

2.1.7.Encargos diretos com a preparac¢io desenvolvimento, acompanhamento da
formacao

e Avaliagdo pelo programa AVES, programa de Avaliagdo da responsabilidade da
Fundacéo Manuel Le&o.

¢ Manutengéao do sitio Web da Escola Profissional.

e Publicidade/ divulgagao pelos varios meios de comunicagéo social, quer regionais

quer nacionais.

10
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e Elaboragdo de diagnésticos de necessidades, divulgagao do projeto, selegdo dos
formandos e outros participantes, aquisicao, elaboragao e reprodugéo de recursos
didaticos, aquisicdo de livros e de documentagdo, aquisicdo de materiais

pedagdgicos, deslocacdes e aquisi¢do de servigos técnicos especializados.
2.1.8.Encargos gerais do projeto

e Concecdo, desenvolvimento e gestdo, comunicagdes, aquisicdo de materiais
consumiveis e bens nao duradouros, manutencédo de equipamentos e instalagoes,
consultas juridicas, peritagens técnicas e financeiras.

e Promocgao de encontros, seminarios, workshops, acbes de sensibilizagdo e outras

atividades.

2.2. Servigos a prestar
A Empresa prestara servigos a terceiros, na area da hotelaria e restauracéao, para

os quais for contactada.’
> Fornecimento da refeicdo escolar aos alunos do Primeiro Ciclo que frequentam a
Escola Basica do 1CEB de Tuberais, em conformidade com o Protocolo
formalizado com a Camara Municipal de Cinfaes.
» Prestacdo de servigos de restauracdo a entidades externas a Escola Profissional,
estimando um total de 9 servicos.

3.Mecanismos de controlo e revisao

e Acompanhamento pelo sistema de Gestao da Qualidade;

e Reflexdo em sede de Conselhos de Turma, Conselho Pedagdgico e demais
orgaos;

e Demonstracdo da execugdo fisica e financeira e posterior analise da
responsabilidade do POCH,;

e Demonstracdo da execugdo fisica e financeira e posterior analise da
responsabilidade do POISE;

11
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o Acompanhamento pelo Fiscal Unico e Assembleia Geral da QT-EPC-EM.

e Prestagao de Contas ao Tribunal de Contas;

e Acompanhamento éistemético dos servicos do Programa Operacional
Capital Humano;

e Acompanhamento sistematico dos servicos do Programa Operacional da
Inclusao Social e Emprego;

e Acompanhamento sistematico dos servicos da Inspecéo Geral de Educacao.

4. Documentos contabilisticos

Os documentos previsionais que se apresentam tiveram por base os valores ocorridos até
a data e a sua evolucdo esperada, considerando os equipamentos que a Escola

Profissional gere e a sua vertente no ensino Profissional.
1. - Analise dos Documentos Previsionais

1.1 - Plano Plurianual de Investimentos

Este plano prevé a possivel disponibilizagdo financeira, quer prépria quer alheia,
necessaria para manter o bom funcionamento da Escola Profissional.

Os investimentos que compdem este plano destinam-se a manter o bom funcionamento
das instalagbes, bem como proporcionar um melhor bem-estar daqueles que a utilizam.

E evidente que, tendo em conta os equipamentos geridos e o seu grau de utilizago,
poderemos ser confrontados, a qualquer momento, com necessidades imprevistas de

aquisicao ou de reparagéo.
1.2 - Or¢amento Anual de Exploracgao

1.2.1 Ensino Profissional
Na analise dos montantes que compdem as diversas rubricas de gastos referem-se os
Fornecimentos e Servigos Externos e os Custos com o Pessoal que séo responsaveis por

grande parte do valor total daquela parcela.

s{ PORTUGAL UNIAG EUROPEIA
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a) Gastos
Na rubrica dos Fornecimentos e Servigos Externos destacam-se os Honorarios para os
quais se provisiona o montante de € '172.810,27 e os gastos com alunos no montante de

€ 190.293,38 repartindo-se por:

e Bolsa de material de estudo

e Bolsa de Profissionalizacao

e Encargos com a alimentagéo

e Encargos com transporte

e Encargos com alojamento

e Outros encargos
b) Réditos
Relativamente a rubrica dos réditos referem-se maioritariamente aos Subsidios a
exploragdo cujo financiamento é solicitado ao programa Operacional para o Potencial
Humano e Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego no montante de €
553.668,66 sendo 85% de Contribuigdo Comunitaria e 15% de Contribuicdo Publica

Nacional.

1.2.2. — Servigos de Restauragéo
a) Gastos
Estes servicos sdo assegurados pelos formadores/Técnicos e pelos formandos, dando
também alguns funcionarios da Escola o seu contributo.
b)Réditos
Os Servigos prestados contemplam o valor de €18.500 que se distribuem por servigos de

restauracdo e bar da Escola Profissional .

1.3 - Demonstragio de Resultados Previsionais

O resultado de exercicio apresenta um valor previsto de €1.950,00.

1.4 - Orcamento Anual de Tesouraria
Este mapa evidencia a situacdo previsional de tesouraria, resultante dos valores

apresentados.

13
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Muito embora, os fluxos financeiros ndo se desenvolvam de forma harmoniosa, indiciam
que as disponibilidades para 2017, serdo compativeis com as necessidades financeiras a
satisfazer. '
(Documento aprovado em reunido de Conselho de Administragéo , em 3 Outubro de
2016).
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ANEXOS
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DOCUMENTOS PREVISIONAIS 2017

Quinta de Tuberais Ensino Profissional de Cinfaes E.M.

e b

Servicos

[Ensino profissional EMP.DESEMP. DLD de restauraciio |Gastos totais
612|Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 0,00€ 0,00€ 0,00€ 15.000,00€ 15.000,00€
6222|Publicidade e propaganda 5.000,00€| 0,00€] 0,00€ 0,00€] 5.000,00€]
6221|Trabalhos especializados 6.051,60€ 0,00€] 0,00€ 0,00€ 6.051,60€
6224|Honorérios 161.279,56€] 4.836,56€ 6.694,15€| 0,00€] 172.810,27€
62226 Conservagéo e reparagdo 6.000,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 6.000,00€|
6231|Ferramentas e utensilios 6.000,00€ 0,00€ 0,00€ 200,00€ 6.200,00€|
6233|Material de escritorio 1.800,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 1.800,00€
6242|Combustiveis 2.500,00€ 0,00€] 0,00€ 100,00€ 2.600,00€|
6243|Agua 300,00€] 0,00€ 0,00€] 0,00€] 300,00€
6261|Rendas alugueres 1.200,00€ 0,00€] 0,00€ 0,00€] 1.200,00€|
6262]Comunicagdo 5.000,00€] 0,00€] 0,00€ 0,00€] 5.000,00€
6263 |Seguros 2.000,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€] 2.000,00€,
6267|Limpeza, higiene e conforto 4.200,00€] 0,00€ 0,00€ 550,00€ 4.750,00€
6268]Outros servigos 6.398,22€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 6.398,22€
6269 Custos alunos 160.999,39€ 6.776,30€] 22.517,69€ 0,00€ 190.293,38€
63|Gastos com o pessoal 152.062,05€ 1.013,63€ 3.819,51€ 700,00€ 157.595,19€
64| Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 11.970,00€; 250,00€] 0,00€ 0,00€ 12.220,00€
6911|Gastos e perdas de financiamento 6.000,00€| 0,00€ 0,00€ 0,00€ 6.000,00€
Total dos gastos 538.760,82€, 12.876,49€] 33.031,35€ 16.550,00€ 601.218,66€
81 Resultados 0,00€, 0,00€] 1.950,00€| 1.950,00€
72|Prestagdo de Servigos 0,00€] 0,00€| 0,00€| 18.500,00€ 18.500,00€
75|Subsidios 4 exploragdo 507.760,82€ 12.876,49€] 33.031,35€ 0,00€| 553.668,66€
78| Outros rendimentos e ganhos 31.000,00€ 0,00€] 0,00€ 0,00€] 31.000,00€
Total dos réditos} 538.760,82€ 12.876,49€] 33.031,35€ 18.500,00€ 603.168,66€|
16
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DOCUMENTOS PREVISIONAIS 2017

-

Quinta de Tuberais Ensino Profissional de Cinfies E.M. - Plano Plurianual dé Investimentos

Projecto Entidade Financiamento 2017 Execugio total
Designacéo promotora | préprio alheio realizado 2017 seguintes | previsto (€)
Ensino profissional
Equipamento basico diverso QT 10.000,00 0,00€]10.000,00€ 0,00€ 0,00€] 10.000,00€
Totais 10.000,00 0,00€]10.000,00€ 0,00€ 0,00€] 10.000,00€
17
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DOCUMENTOS PREVISIONAIS 2017

Quinta de Tuberais Ensino Profissional de Cinfdes E.M.

Orcamento anual de Tesouraria

Recebimentos:
Saldo da geréncia 2016 37.156,00€
Prestagdo de servicos 18.500,00€
Subsidios a exploragdo 553.668,66€
Outros proveitos " 31.000,00€
640.324,66€
Pagamentos:
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 15.000,00€
Fornecimentos e servigos externos 410.403,47€
gastos com o Pessoal 157.595,19€
Outros gastos e perdas 6.000,00€
Investimentos 10.000,00€
598.998,66€
Saldo para a geréncia 2017 41.326,00€
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PARECER SOBRE OS5 INSTRUMENTOS DE
GESTAO PREVISIONAL

INTRODUCAO

L Para os efeitos da alinea i) do n.2 6 do art.? 25.2 da Lei n.2 5072012, de 31 de Agosto, apresentamaos o nosso

parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional para o exercicio de 2017 da Quinta de Tuberais - Ensino

Profissional de Cinfaes EM, consistindo no Mapa das Receitas e das Despesas {que apresenta um valor togal de B
receitas, no valor de 603169 curcs, ¢ de despesas, no valor de 601.219 euros) e no Plano Plurianval de

investimento (que apresenta o valor de 10,000 eurgs),

RESPONSABILIDADES
2. Eda responsabilidade da Dire¢io a preparagio e a apresentagio da informagao previsional, a qual inclui a

identiticagio e divulgagio tlos pressupostes mais significativos que lhe serviram de base.

Pt
™

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequacdo dos pressupostos e estimativas
contidas nos instrumentos de gestiio previsional acima referidos, competindo-nos emitir wm relatorio

profissional e independente baseado no nosso trabaliio,

AMBITO

4. O trabalho a que procedemos teve como objetivo sbter uma seguranga moderada quanto a se a informagao
previsional contida nos instromentos  de gestdo antericrmente referida estd isenta de distorgoes
materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efetuado com base nas Normas Técnicas e Diretrizes de
Revisdo/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, planeado de acordo com aquele
objetivo, e consistiu:

a) Principalnente, em indagacoes e procedimentos aiialiticos destinados a rever:

e Afiabilidade das asser¢tes constantes da informacado previsional;

> Aadequagdo das politicas contabilisticas adoladas, tendo em conta as circunstancias e a consisténcia da
sua aplicacio;

o Aadequagdo da apresentacio da informacao previsional;

b) Na verificagio das previsdes constantes dos documentos em andlise, com o objetivo de obter uma
seguranca moderada sobre 08 seus pressupostos, critérios e coeréncia,

5. Entendemos que o trabalhio efetuado proporciona wma base aceitavel para a emisséo do presente parecer

sobre os instrumentos de gestio previsional.
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6. Com base no trabalhio efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da informagio financeira
previsional dos documentos acima referidos, o qual foi executado tendo em vista a abtencio de um nivel de
seguranga moderado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos nio
proporcionem uma base aceitavel para aquela informagao e que tal informagio nio tenha sido preparada e
apresentada de forma consistente com as politicas @ principios contabilisticos normalmente adotados pela
entidade.

7. Devemos contudo advertiv que frequentemente os acontecimentos futures ndo ocorrem «a forma
esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diterentes dos previstos ¢ as variagoes poderdo ser

materiahmente refevantes.

Porto, 3 de Outubro de 2016

Zie

Al Adrainis

Representada por C. A. Ribas Paclieco s
. ROC.n2401
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